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Hatteér:

A magyar egészségligy lehangold dllapotban van. A térsadalom fizi
dsszehasonlitasban elszomorito képet mutat biing 5

hallozasi mutatsk), mig egyre nagyobb merelekel 6lt az orvosok és korhazi dolgozok elvéndorlasa.
Mindezen pi vissza:
ahogy és amennyit az ellato Tendszer fnanszirosisira Koltink.

ogiai a'LLapota nemzetkézi

A keves ]arulekﬁzeta miatt az EAlap hidnydt évrél évre a kozponti kbltségvetésnek kel

vagy Az egyes szerepldk adéssagallomanya mér-
mar kezelhetetleniil magas, a kozpontl kdltségvetés kamatkiadasai oriasira dagadtak az elmiilt
években. Az elérhetd szabadpiaci forrasok dragak, relativ pénzhiany és lassii pénzforgalom jellemzs
az egészségligyi szektorra.

Az E-Alap hidnya meuen a kézponti kéltségvetés a tobbi negativ ét is foleg
hitelbél f hitelek és kil t kotvények évi 1.100 Mrd Ft kamatterhet
jelentenek az allam, a koLtsegveles szamara - ez a bevételek mintegy 14%-4t teszi ki. Ha nem
kellene kamatot fizetni, az ta 250 Mrd Ft plusz lenne.

Az a c 0z, amit a i szektorban is) az egymas kozotti
elszamolas soran hasznalunk, és forintnak hivunk, valéjaban mar nem az eredeti funkciojat, az
egymés kbzotti cserét tolti be. A forintforgalom 95%-a a bankkozi piacon (MNB, VIBER forgalom)

ik le, mig a (GIRO, BKR) minddssze 5%. Darabszamra nézve viszont
forditott az arény, a tranzakciok mindssze 0,5%-a megy végbe a bankkazi ligyleteken, és 99,5%-a a
realgazdasagi elszamolasok soran.

Napi pénzforgalom (Mrd Ft)
Nap tranzakeiok szama (darab)

1. abra; Napi atlagos pénzforgalom értékben és tranzakcioszam alapjan BKR és VIBER szerinti bontasban

Forintbol, mint elszamolé eszkézbél hiany van, lassan forog a gazdasagban, emellett mint forras,
dra’ga is. Vannak olyan teriiletek a gazdasagban, mint a joléti transzferek, szocilis ellatasok,
egészségiigy, ahol a jelenlegi pénzforgalmi struktira hatranyai halmozottan érvényesiilnek,
mikozben el6nyei itt nem aknazhatok ki. Nyomott berek , lejart szallite rtozasok,
korbetartozas magas ado any, korhazi fi i émak, mind olyan tiinetei a mai

melyeket mil ian ismeriink, s meLyeket a ]eLenleg| pénzrendszer csak fokoz.
Ezen problémak enyhitésére keressiik a valaszt egy (j szemléletii, alternativ pénzforgalmi modell
bevezetésének vizsgalataval.

Celkittizés:
Az irozasat és pé at részben le lehetne bonyolitani a bankrendszeren
kiviili, sajat aLternanv csereeszkozzel, (n. szektorpénzzel, ami technikailag penzhetyettesno
elektronikus-pénznek felelne meg. Legyen ez az elszamolasi eszkéz kamatmentes és forogjon
gyorsabban. A struktara lényege: az OEP kibocsat e-pénzt, melyet egy MAK szamlan vezet. Az e-
pénz mogott 100%-os likvid fedezetet kell tartani, ami likvid allamkotvény is lehet. A
forintfedezetbsl a MAK az AKK-tol allamkstvényt vasarol. A MAK fedezeti szamlan igy értékpapirok
lesznek, a forint pénzésszeg pedig az allamhoz keril. Az allam az |gy rendelkezésére &lo
mar (gy ja fel, mint soran - adott
esetben az egészségligy negativ f irozasa

Ha a kibocsitést egy allami szerv - az OEP az Allamkmcslar segitségével - bonyolitja le, a tabbi
szerepld nem fut de cserébe
kapnak, amivel a partnerségi viszonyok elmeLyllhetok A jogszabalyi kérnyezet minimalis
médositasaval minden jogi feltétel adott arra, hogy az allam aktiv szerepvallalasaval kihasznaljuk a
rendszer nyGjtotta elényoket és szinergiakat.

Modszerek:

egy olyan intli modellt épit fel, mely valos, makrogazdasagi
adatokra, szamita és az egészségligyi szektor pé i struktarajara épul.

Munkavallalok,

Resigazdasig

——

Bankszektor

2. 4bra; Pénzforgalom a nemzetgazdasagon belill, vastag nyil mutatja az e-pénz lehetséges forgasanak itvonalait

Az egészségiigyi szektoron beliil a kbvetkezé (tvonalon aramolhat e-pénz: 1.) allam és szolgaltatok,

2. ) munkavauamk és szotgaltatok 3.) allam es haz rtasok kozott. A tranzakciok Jellege szermt
tok, for: egyéb i allitok  adofizetése,

euatnrendszer szallitoi tartozasainak kifizetése, az egészségiigyi dolgozoknak, valamint az dsszes

munkavallalénak e-pénz cafeteria-csomag nyujtasa, annak felhasznalasa az ellatorendszerben, ami a

gyartokhoz, és végiil marginalis add formajaban az allamhoz keriil. Az abran jol latszodik, hogy az e-

pénz megkeriili a bankszektort.

A modell felllitasanal megbecsilltiik a f6 bemeneti paramétereket. A gyogyszergyartok és az egyéb
beszallitok éves arbevételét indirekt modon az E-Alap beszamolojabél kaptuk meg. Ebbél - havi
adofizetést feltételezve - kiszamithato az a’uagos adobefizetés, valamint az allam szallitoi
kolelezeltsege is. Cafeteria esetén az egészségiigyi dolgozok mindegyike kapna e-pénzes juttatast,

az egyéb Mivel az e-pénzes vasarlas soran a gyartokhoz
keriilt e-pénzt csak az allamnak tudjak tovabbadm adn (orma]aban ezért ilyen esetekben fel kell
allitani egy sziik : a vasarlas e-p maximum akkora lehet, mint az
ezen vasarlasokra vonatkozoé gyartoi marginalis adokutcs Ind|rekt modon a becsutt max|maus forint
Gnrész aranybl, és az e-pénz cafeteriat valaszto meg a
bevont e-pénz isége. Az Uj i struktd ét illeten azzal a &

éltiink, hogy az egyszeri ési és az éves miiko ési koltségek 0 amit az
allam megfinansziroz.

A szamitasok soran az E-Alap beszamoloit, az AKK, az Allamkincstar és az MNB adatait hasznaltuk
fel. A léteznek szik érzékeny adatok, mogottes feltételezések, ezért
2 forgatokonyvet allitottunk fel: egy optimistabb és egy pesszimistabb verziot.

Eredmények:
A szamitasok soran két féle paraméter- és feltételezés-kérnyezetet allitottunk fel, melyek két
kimeneti eredményt adtak.

Mindkét esetben a gyartok és dltatok az ssért, illetve a slatért cserébe
0 é é i 1 y az e-pénzes cafeteria-csomag ado-
és ]utatekmentes A paraméterkomyezet 6 kulcsvaltozéra épiil: 4tlagos allami elvonas a gyartoi és
egyéb arbevétel a gyartok marginalis adékulcsa, az e-pénz cafeteria éves
forint nnresz max|mal|s osszege egészségligyi dolgozok és az egyéb munkavallalok esetén, az allam
mint  kvazi  tobbletbevételnek a  szektorba
visszacsepegtetésének aranya, valamint a gyartoknak és szallitoknak nyGjtott adokedvezmény. Az
alabbi tablazat foglalja dssze az optimista és pesszimista valtozatok feltételezett paramétereit és
eredményeit.

Input / Output Pesszimista

Paraméterek

Atlagos allami elvonas 30% 40%
Marginlis adékulcs 15% 25%
Ei.-i dolgozok forintrész 100 000 Ft 120000 Ft
Egyéb munkavallalk forintrész 100 000 Ft 140 000 Ft
Fedezet visszacsepegtetés 50% 100%
Adokedvezmény 2,5% 1%
Plusz forrds az egészségligyi szektornak 22,2 Mrd Ft 81,2 Mrd Ft
Haszon (Mrd Ft)

Altam 2,3 4,9
szillitdk 66 26
Munkaltatok 01 02
Eil.-i munkavallalok 23 5.1
Egyéb munkavallalok 01 01

1. tablazat: A modell eredményei optimista és pesszimista esetben

A modell alapjan pesszimista !ettetelezesek esetén 20-30 Mrd Ft opt|m|sta verzio esetén 70-80 Mrd
Ft plusz forras vonhato be az a struktdra . Ez az 6sszeg nem feltétleniil
egyezik meg az e-pénzre valthato Osszeggel. Az egészségiigybe kerild Osszeget két tényezé
befolyasolja: az input paraméterek és az, hogy az dsszes bevonhatd forrasbol az allam mennyit
]uttat vissza a szektorba. Pesszimista esetben 50%-os aranyt tételeztiink fel, a masik 50%-ra ped|g az
egészségiigy aranyosan kamatokal kap. Opum|sta esetben, tudva, hogy az allamhoz a plusz pénz az
is for hogy a teljes 6sszeg

visszajut. Ekkor cserebe a szektor Lemond a kamatokrol. A hasznok esetében a fenti Gsszegek nem a
plusz forras felosztasat jelentik a szereplék kozott, hanem egyes eldnydk és alternativa kéltségek
szamszer(sitett értékeit a jelenlegi pénzforgatmi rendszerhez képest. A szallitok haszna az
adokedvezmény és a cafeteria altal generalt forgalomndvekedésre juté nyereség. Az allam haszna a
megmaradt plusz forras, vagy a fel nem vett h|telre ]utn kamat alternatwa kottsege Az
egeszsegugw dalgazok haszna a plusz calelena a és egyéb pedig
-onto: i, hogy ez egyszeri plusz forras az e'penz

bevezeteset koveto E

évben az egeszsegugy szamara..

A modellre legérzékenyebb feltételezés az az, hogy az allamkotvény értékesitésbél szarmazo
Gsszegbdl az allam mekkora részaranyt juttat vissza az . A modell legér
valtozéi a gyértok marginalis adokulcsa, valamint az atlagos allami elvonds s a munkavallalo forint
Gnrész arénya. A legvolatilisebb valtozo a forint Gnrész, az egyes munkavallaloi csoportoknal a
j & iigyi kiadasok tekintetében a kiils variancia egészen nagy is lehet.

Kovetkezteté:
A modell elényeit (ersségek, Gsé: és hatranyait
tablazatban foglaltuk ssze.

ErGsségek Gyengeségek

az alabbi SWOT-

E-pénz kamatmentes Becsiilt valtozok
Szektorban marad Szilk keresztmetszet
Célra iranyithato Mogdttes feltételezések
Nagyobb forgasi sebesség Kevésbé ismert

Kedvezmények a tagoknak Uniés precedensek hianya
Jogszabalyi kornyezet

Partnerségi viszonyrendszer elmélyitése

Pénzhelyettesitok témyerése

Pozitiv torténelmi és kiilfoldi rendszerek

Lehetsségek Veszélyek
Allami részvétel Kevés beléps tag
Jogszabilyi kornyezet Allam nem lép be

Integracié a Semmelweis Terwel Tomeges/Gyors visszavaltas
Adgssagestkkentés Pénziigyi ellenérdekek
Finanszirozas erdsitése Alul- és Talszabilyozas

Kiterjesztés a nemzetgazdasagra

2. tablazat: A pénzforgalmi struktira és a modell eldnyei, hatranyai

Az alternativ pénzforgalmi rendszer ersssége, hogy a fizetéshez hasznalt e-pénzen nincs kamat, és

célra iranyithatd. Mivel szektoron kivilli fi nem és nem a tagoknak
nem érdekilk visszatartani a 6, egybl ik. lgy a forgasi sebesség jelentds
mértékben né. A tagokat é a Skat adé- és jutalé é

Osztonzik az e-pénz hasznalatara. A rendszeren kiviili lagakhaz képest igy versenyelSnyre tehetnek

szert az e-pénzt elfogadd tagok. A torténelmi és a jelenleg is miikods kiilfoldi példak sikere alapjén

P iker t illeten bi: L helunk A rendsxer bevezetésével - az allam akuv
pvallalasaval - komoly pozitiv fi i i és i hatasok

A modell gyengesége, hogy olyan valtozokkal is szamol, melyek egy része volatilis, egy része pedig
csak nagysagrendileg becsiilt. Tovabbi hatrany, hogy a nagy nyilvanossag, és foként a dontéshozok
elott - a novekvo térnyerés ellenére - a pénzhelyettesitok ismertsége még mindig alacsony. Ez azt a
veszélyt is magaval hordozza, hogy sem az allam, sem a gyartok tobbsége nem |ép be a rendszerbe.

A modell az egészségiigyi szektor pénzforgalmat vette alapul. Ha igazolja magat, és a becsiilt és
remélt pozitiv finanszirozasi eredményeket vonja maga utan a gyakorlatban, az alternativ
pénzforgalmi struktira kiterjeszthetd szektoron kiviilre is. Bevezethetd egyéb szektorokra is, vagy
az egyes egészségiigyi szerepldk szektoron kiviili fizetéseik bonyolitasara is hasznalhatjak. Ekkor az
egészségligyi szektorbol |ép tovabb az e-pénz a nemzetgazdasag egészére.

A becslések szerint tébbnyire pozitiv eldnyei vannak egy e-pénzes forgalmi rendszernek, mely
elényok egy pénzhianyos és valsagos idGszakban felerdsodnek. A modell a jelenlegi mainstream
pénzrendszer szabalyai szerint miikddik a bankszektort megkeriilve, igy gyorsitva és olcsobba téve a
fizetési forgalmat. Ha ezaltal sikeriil csokkenteni - adott esetben nullszalldora - az E-Alap negativ
egyenlegel “akkor mar az allamadéssag novekedési iiteme is csokken. A keletkezett pLusz forrasokat
i dolgozok bér , a kérhazi ado

Derubazasokre.lehet forditant. Az o- pénz struktara pénziigyi elényeit a Semmlweis Terwel szoros
integracioba lehet hozni, kiegészitve és erdsitve az egészségiigy atszervezésére iranyuld
eréfeszitéseket.

Fogalmak:
Atlagos allami elvonas: az arbevételhez viszonyitott Gsszes ado- és adojellegi befizetés

Marginalis adokul gy egység potlolagos arbevétel utan fizetendé adokulcs

Cafeteria forint onrész: a kapott e-pénz cafeteria kiegészitése forinttal, a vasarlasi osszeg azon
szazaléka, melyet forintban kell teljesiteni (pl. 25%-ot e-pénzben, 75%-ot forintban fizetiink)
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