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Cél: A tamogatasi dontéseknél altalanos igény egy
olyan dontéstamogato, értékelési rendszer kialakitasa,
amely segit a prioritasok képzésében, ezzel hozzajarul a
sokszerepl8s, szabalyozast igényl6 szituacidk optimalis
megoldasainak kereséséhez.

Médszertan: Az elemzés soran 6t kiilonb6z6 nézé-
pontbdl vizsgaljuk meg a hazai fixcsoport-képzés hata-
sat és eredményességét. A felallitott kritériumrendszer
elso vizsgalati aspektusaként az elemzés targyaul szol-
galo szegmensek, jelen esetben a fixcsoportok, orvos-
szakmai szempontu értékelése torténik meg. Ezt kove-
téen a piaci szereplok szemszogébdl értékeljiik a piaci
kornyezetet, a komparatorok helyzetét kiilonb6z6 ob-
jektiv mutatok alapjan. A harmadik a szabalyozé néz6-
pontja, ahol a tdmogatasi kornyezet helyzetét és alaku-
lasat tekintjiik at kiemelten a finanszirozéi terhek alaku-
lasanak vizsgalataval. Felhasznaléi szemszégbdl érint-
juk az objektive mérheto orvos- és betegpreferenciakat
és szokasokat illetve betegterhek nagysagat. Végil ki-
16nb6z6 kockazati tényezdket és lehetdségeket vesziink
szamba.

Eredmények: Mig a problémak rovid tavu kezelése
altalaban a doéntések indokolatlan leegyszeriisitésével
jar, a relativ sikertelenség és hosszu tavu tervezés igé-
nye ramutat a hattérbe szoritott néz6pontok fontossa-
gara. Az adott piaci szegmens besorolas alapjan kapott
Osszesitett pontszamainak viszonya az elméleti maxi-
mumbhoz, ill. az atlagértékek koncentrikus elhelyezkedé-
se a vizsgalt dimenziok altal kijel6lt allapottérben, min6-
ségi értékelésre ad lehetoséget.

Objective: The supervision of the reimbursed phar-
maceutical market means a perpetual challenge for the
decision makers. Our goal is to create a certain decisi-
on support and rating system, which are able to handle
the priorities and contribute to reach the optimal solu-
tion in the situation with the regulation by multiple play-
ers.

Methods: We analyze the effect and the efficiency of
the domestic reference-groups according to five differ-
ent aspects. Based on the criterions we evaluate first
the reference-groups respect to the medical profession.
The next step is analyzing the market situation respect
to the market players and studying the competitors
according to different objective indicators. At the third
aspect linked to the regulator, we focused on the reim-
bursement environment and the burden of financing.
From the consumer’s point of view we refer the objec-
tively measurable doctor- and patient-preferences and

the co-payments of patients. Finally we take into
account some risk factors and opportunities in the
future.

Results: The short-distance solutions often simplify
the decisions incorrectly, but the failures and the need
of strategic planning draw attention to the importance
of the ignored aspects. The relation of aggregate score
of the given market segment to the theoretical maxi-
mum and the concentric position of average values in
the vector space determined by examined dimensions
afford chance to a quality appraisal.

HATTER

A tdmogatott gydgyszerpiac felligyelete allandé feladatot
jelent a déntéshozdék szamara, mig az egymast kdveté sza-
balyozasi Iépések jelentds alkalmazkodd készséget kivan-
nak meg a piac szereplGit6l.

Altalanos tapasztalat, hogy a forrashidnyos egészség-
lgyben zajlo valtoztatdsok mogoétt javarészt a finanszirozo
koltség-megtakaritasokra val6 térekvése dominal. Bar sir-
getd a felismerés, hogy a jelenlegi allapotbdl térténd elmoz-
dulés biztositéka a minél szélesebb tarsadalmi és szakmai
tdmogatas kialakitasa, a kuilénbdz8 nézbpontok Osszee-
gyeztetése nem koénnyl feladat. Ugyancsak problémat je-
lent az egyes beavatkozasok hatasainak tdébb szempont
szerinti felmérése és a hatasok kdvetése.

Alapvet6 igény olyan doéntéstamogatd és értékelési
rendszerek kialakitdsa, amelyek minden érintett szamara
segitséget nyujtanak a prioritdsok képzésében, és ezzel
hozzajarulnak a sokszereplds szabalyozast igényld szituaci-
Ok optimalis megoldasainak kereséséhez.

MODSZEREK

Az ellatasi helyzet célzott mddositasa, az egészségigy
folyamatainak tervezése a megfelel§ elGrejelzési eljaraso-
kon kivil a jelenség pontos, tdbb szempont szerinti értéke-
Iésén alapul.

A mintaelemzés soran 6t kilénb6z6 nézépontbdl vizs-
galjuk meg a hazai fixcsoport-képzés hatasat és eredmé-
nyességét egy-egy jelentés hatdéanyag példajan keresztil
(1. téblazat). A felallitott kritériumrendszer elsé vizsgalati as-
pektusaként az elemzés targyaul szolgalé szegmensek, je-
len esetben a hatéanyagok orvos-szakmai szempontu érté-
kelése torténik meg. Ezt kdvetben a piaci szerepl6k szem-
sz6geébdl értékeljik a piaci kdrnyezetet, a komparatorok
helyzetét kiilbnb6z6 objektiv mutatdk alapjan. A harmadik a
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szabalyozé nézépontja, ahol a tdmogatasi kdrnyezet helyze-
tét és alakulasat tekintjik at kiemelten a finanszirozoéi terhek
alakulasanak vizsgélataval. Felhasznal6i szemszdgbdl érint-
juk az objektive mérhetd orvos- és betegpreferenciakat és
szokasokat, illetve betegterhek nagysagat. Végll kildnb6z6
kockazati tényez6ket és lehetéségeket vesziink szamba.

Elemek (Példak)

Niézdp ontok Ertéklanc

Kiterjedtség
(Or i Termékcsoport

Torapias orodmenyessed, optimalis

megoldis, klinkal és kiltség alapi
evidencibkkal valé megalapozottsig, piaci
potencial
Piaci Kinalat Komparator kirmyezet, Koncentracio, nbvekedes, scereplok
kiszvetlen placi szama, marketing potencial, tirit
kompetitorok termékek

tt kereslet Szabalyozasi, ta tasi Hozzafs (Eii-pont), ta tasklaramlds,
szabalyozasi eszkiizik kiszitti af edés,
arcsiikk k szama, &r A

kisrryezet

Felhasznalsi Valés kereslet Betegséy Atlagos Aravaltozas mértéke, megyel
prevalenclafincidencia klltnbségek a felhasznalasban és az

arakban, altalanos hozzaférés mértéke

Kockazati Potenclilis kereslet L és
kockazatok

Uj termékek, af indikicisk, ) sereplik,
) stratégial partnerek, népegésrséglioyl
és szlirbprogramok, allaml 4s szodalts
programok

1. tébldzat
Az 6t nézépont és néhany vizsgalt tényez6

A vizsgalt tényez6k tébbségére objektiven mérhet6 mu-
tatdszamok illeszthet6ek az adott id6szak artamogatasi,
forgalmi és piaci viszonyainak ismeretében. Elviekben az
egyes dimenziok fontossagara és szubjektiv elemeinek
megitélésére kiterjesztett kérdbives felmérés is végezhetd.

Alapesetben a kilénbdz6 néz6pontok sulya és elérhetd
Osszes pontszama ugyanakkora; az egyes tényez6k pont-
szamainak meghatarozasanal térekedtiink a mért mutato-
szam értékének a sokasagban el6fordulé gyakorisaga sze-
rinti skalazasara. Ennek megfelel6en minden tényezé 0 és 3
értéket vehet fel, az adott dimenzié szerint elérhet6 pont-
szam 15 pont.

Az egyes hatdanyagok a dimenziok 6sszpontszamaval,
atlagos értékével és szérasaval jellemezhetdk. A csoportok
eredményeinek 6sszevonasaval maga a fixesités jelensége
is értékelhet6veé valik.

Az 6sszpontszam, ill. dimenzio-atlag kifejezi a vizsgalt
objektum Osszetettségét és fejlettségét az elérhetd elméleti
maximumhoz viszonyitva, a szo6ras pedig a szimmetridjat és
igazsagossagat. Az értékek egymashoz képest, ill. egy adott
csoportra idésorosan is vizsgalhatéak. Harmonikus a cso-
port fejlédése, ha a csoport pontszama né, de a széras
csOkken, vagy stagnal. Problémat jelez, ha a névekedés,
valamelyik dimenzi6 karara térténik, azaz a pontszam és a
dimenzioértékek szérasa is né.

Az idedlis dontések soran a vizsgalt dimenzidk egyforma
sullyal vesznek részt egy helyzet értékelésében és a to-
vabblépés tervezésében, azonban a valdsagban a dontések
altalaban mar egy-egy néz6pont szerint torzitanak. A torzi-
tas mellett altalanos probléma még, hogy a déntéssel prefe-
ralt néz6pont nagyobb sullyal szerepel egy jelenség, cselek-
vés megitélése soran. igy fordulhat el, hogy egy beavatko-
zas értékelésénél sokszor figyelmen kivil hagyjuk az egyes

dimenziok cs6kkenését, ill. megideologizalt alulsulyozassal
magyarazzuk elfogadhatésagat. Kuléndsen problémas, ha
ezzel folyamatosan éliink a szoéras értékének névekedése
ellenére. A komplexitas, a lefedett allapottér és szimmetria
abrazolasara pokhalé-diagramot hasznalunk.

Forgalommal

TOP ATC Hatdanyag TB timogatas*

biré brandek
1 C10AADS atorvastatin 10 7122 mFt
2 C10AA01 simvastatin 12 2575 mFt
3 CO9AADS ramipril 14 2514mFt
4 COBCAD1 amlodipin 21 2167 mFt
5 CO9AAD4 perindopril 8 2146 mFt
6 ADZBCOZ pantoprazol 10 1560 mFt

* 2009.01-06. OEFR forgalmi adatok

2. tablazat
Bevalogatott hatéanyagok

A vizsgalatba a hat legnagyobb tamogataskiaramlast ge-
neralo, referencia-arazasi rendszerben résztvevé hatdéanya-
got vontuk be, melyekben jelenleg legalabb 6t versengé
szerepl§ talalhaté (2. tablazat).

EREDMENYEK

Adott piaci szegmens 6sszesitett pontszamainak viszo-
nya az elméleti maximumhoz, ill. az atlagértékek koncentri-
kus elhelyezkedése a vizsgalt dimenziok altal kijelolt allapot-
térben, minGségi értékelésre ad lehet6séget. Az értékelés
lehet keresztmetszeti (kildnb6z6 objektumok 6sszehasonli-
tasa), vagy longitudinalis (ugyanazon objektum allapotainak
idébeli vizsgalata).

Orvosszakmai
15
12

a

Kockazat Placi
3
o == 2008 C10AADL 2008 AD2BCOZ
Atlag pont a2 85
Qsszpant a1 i3
Szars 1564 0Ea
Felhasznaldi Szabdbyozdi
1. dbra
Két jelentés forgalmu, fixbe vont generikus hatéanyag pokhalo-di-
agramja

A példaként kiragadott simvastatin és pantoprazol hato-
anyagok tekintetében 2008-ban szinte minden nézépont
szerint a simvastatin mutat idedlisabb helyzetet. Mind az at-
lagos- mind az ésszpontszama magasabb, viszont a maga-
sabb szdras hangsulyeltoléodast mutat. Az 1. abran jol latha-
td, hogy ez a piac dimenzidjanak javara torténik, s a két ha-
téanyag ko6zétti legnagyobb eltérés is e dimenziéban mutat-
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kozik. Felhasznaldi oldalon e két csoport esetén azonos tel-
jesitmény mérhetd.

Orvosszakmal

Kockazatl Piacl

== 2007 C10AAD] =8=2008 C104A01

Atlag pont 4 82

sz pont 37 41
Sedrds 134 L64
Felhaszndldi Szabdlyozdi
2. abra
A simvastatin pokhalo-diagramjanak valtozasa 2007 és 2008 vi-
szonylataban

A simvastatin 2007/2008 viszonylataban mind az atlagos
pontszam, mind az 6sszpontszam tekintetében névekedést
kényvelhetiink el. Az egyes néz6pontok kdzotti pontszamok
szoérasa viszont névekedett, ami azt jelenti, hogy az elért n6-
vekedés nem optimalis uton zajlott. A 2. abra j6l szemlélte-
ti, hogy a piaci és szabalyozoi szempontbeli javulas eredmé-
nyezi az 6ssz- és atlagos pontszam javulasat, am a tobbi di-
menziéban nem tértént érdemi valtozas.

A kovetkez6 abra elkészitésénél a szabalyozoi néz6pont
sulyat kétszeresére noveltiik a tébbiével szemben. A jelen-
ség relative gyakran térténik meg a finanszirozéi és kiadas-
csOkkentd nézbpont el6nybe helyezésével a hazai egész-
ségulgy formalasa soran (3. abra).

Szdrasok ardnya

0.5
0,86 0,88 0.9 0,92 0,94 0,96 0,98 1

3. dbra

A vizsgalt csoportokat leiro dimenzidk atsulyozdsdanak hatdsa a ha-
toanyagra jellemzé atlag és szords értékekre 2008-ra vonatkozolag.
A sulyozast kdveto allapot atlag €s szords értékének szazalékos el-
térése az eredeti dllapothoz képest csoportonként

Az abra segit kijelolni azokat a csoportokat, ahol beavat-
kozasra lehet sziikség az atsulyozott néz6pont szempontja-
bdl, jelen esetben a szabalyozdi oldalrdl. A vizsgalt csopor-
tok tekintetében megallapithatd, hogy a sulyozas eredmé-
nyeképpen a széras négy esetben nétt, ketté esetben csok-

kent. Az Ujonnan képzett sulyozott atlag azonban a megel6-
z6 érték ala csdkkent minden esetben. A simvastatin és a
pantoprazol aranyai kézel esnek az 1-es kbzépértékhez,
ami azt jelenti, hogy az abra szerint nincs sziikség jelentSs
beavatkozasra, a jelenlegi beavatkozasi szint intenzitasa-
nak novelésére. A perindopril és az atorvastatin esetén az
atlag aranya jentésen kisebb mint 1, ugyanakkor a széras
aranya joval 1 folotti értéket mutat, ami arra enged kovet-
keztetni, hogy a szabalyozas jelenlegi szintje alacsonyabb
és nem a harmonikus utat kéveti ezen hatéanyagok tekinte-
tében.

A buborékok nagysaga az egyes hatéanyagok dsszpont-
szamat jelzi, ami a csoport fejlettségi szintjét tiikrozi. Erde-
mes megjegyezni, hogy példaul a pantoprazol esetén ugyan
jelenleg nincs szilkség beavatkozasra az abra szerint, vi-
szont a buborék relative kis mérete a csoport alacsony fej-
lettségi szintjére utal, ami folyamatos monitoring igényét fo-
galmazza meg és késbbbi aktiv beavatkozas szikségére
hivja fel a figyelmet.

A modell tovabbfejlesztési lehet6ségeként a megfigyelt
allapotok kozétti eltérést a paraméterek euklideszi tavolsa-
ganak mérésével fejezzik ki. Ennek specidlis esete a jelen-
leg hasznalt széras, ami nem mas, mint a megfigyelt allapot-
nak az idedlis, tokéletesen harmonikus allapottél mért eukli-
deszi tavolsaga.

Eléfordulhat, hogy egy dimenzié mentén vizsgalédva fo-
lyamatosan a beavatkozas igénye jelenik meg az adott té-
nyezGSk javitasara. A kritériumrendszer relativ szigora mel-
lett, ha nem térténik meg a pontszamok emelkedése, a cso-
port széras-arany értéke tartésan 1 f6l6tt maradhat, akar az
Osszpontszam emelkedésének ellenére is. A valtoztatasra
0sztdénzé nyomas és a névekvd probléma sokszor vezet tor-
zit6 jellegl, rendszeridegen beavatkozasokhoz, amely ko-
vetkeztében az egyes ,versengd” dimenzidk fejlettsége és
komplexitasa csokken.

Meg kell jegyezniink, hogy természetesen a kritérium-
rendszer tartds hasznalata nem nélkiil6zheti annak folyama-
tos karbantartasat, a felhasznalt paraméterek megfeleld be-
vélogatasat és az érték-besorolasi, skalazasi szabalyok
rendszeres fellilvizsgalatat. A témaban érintettek preferenci-
ainak feltarasat és mérhetévé tételét a ciklusos visszacsato-
lasokat ado Delphi-mdédszer biztosithatja.

Az Eurdpai Unidban szamos tudasintenziv terlleten
nyer egyre nagyobb szerepet a csoportos dontéshozatal mi-
néségének biztositasa, mint az oktatas, vagy akar az inno-
vacios klaszterek miikddtetésének hatékonysaga. A kiemelt
figyelemmel &6vezett, t6bb szereplét érint6 gydégyszerpiaci
szabadlyozas tipikus terulete lehet egy pragmatikus, hosszu
tavu, stratégiai értékel6 rendszer fejlesztésének.

KOVETKEZTETES

Megallapithato, hogy a gyégyszerpiac nagy részét lefe-
dé referenciacsoportok esetében a finanszirozé szabalyozdi
néz6pontja dominal az elmult évek tekintetében, de ez
egydltt jarhat a vizsgalt dimenzidk segitségével felvazolt al-
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lapottér torzuldsaval is. A problémak révid tavu kezelése al-
talaban a dontések indokolatlan leegyszerisitésével jar, de
a relativ sikertelenség és hosszu tavu tervezés igénye ra-
mutat a hattérbe szoritott néz6pontok fontossagara.

A fenti megkdzelités lehet6séget ad egy rendszer har-
monikus, célzott felligyeleti 1épéseinek tervezésére és vég-
rehajtasara, valamint az ehhez sziikséges tébb dimenzio
kezelésére alkalmas eszkdztar modszertani kialakitasara,
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ismereteit a Rajk Laszl6 Szakkollégium tagjaként szélesi-
tette, ahol a kil6nb6z6 szakmai kurzusokon és vitakon va-
16 részvételen kivil a tarsadalmi problémak iranti nyitottsa-
gat is mélyitette. Szakmai érdekl6dése kézéppontjaban je-
lenleg a gyogyszer-finanszirozasi rendszerek szerepelnek.

nak orvos-szakkdzgazdasz szakan (2000) szerezte. 2000-t6l
az Orszagos Egészségbiztositasi Pénztar Gyodgyszerligyi
F6osztalyan dolgozott, 2001-2002 koz6tt elemzési osztaly-
vezetd, 2002-2004 ko6zdtt gyogyszertamogatasi osztaly-
vezet6 munkakorben. Szakmai gyakorlatait farmakodko-
némia és informéacids rendszerszervezés terlletén szerezte.

Ebben az évben kerllt a Healthware Kft. gyakornoki prog-
ramjaba majd azéta ugyanott piacelemzéként és tanacsado-
ként dolgozik. ErdeklGdési terilete a gyogyszerpiaci folya-
matok elemzése dkonometrikus modellek segitségével.
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